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重要：
任何单纯的行为测试工具应该搭配
其他方法（如面试等），才能进行

新进人员的招募或职务调整的决
定。
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对此工作的优势

• 必要时愿意冒险
• 对自己的社交能力有自信
• 有信心在不确定的环境中行事
• 快速灵敏的反应
• 细心和敏感
• 能够直觉地对事件做出响应
• 热忱、精力旺盛

对此工作要加强之处

• 对于此工作缺乏特定训练需求

工作配对

销售经理

丁 超
内在

销售经理
工作分析表 丁 超

销售经理

因子匹配

该表显示了该应试者与工作分析表中DISC因子的匹配分数。

支配型 -20% 稍微太低
影响型 +3% 接近符合
稳健型 +18% 稍微太高
谨慎型 +6% 稍微偏高

关于此职位匹配

此特殊工作配对分析已经以 招募新人 模式编译，适合配对应试者的行为作风，以得知他们目前所司的不同职位。

匹配度

80%
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高匹配项高匹配项
丁先生的个性作风能较好地匹配销售经理的要求。丁先生的分析表显示，他
的性格似乎适合该工作角色的这些要求。

注意：这些高匹配项是基于分析表中的单个因子以及这些因子的组合而得出
的。

招聘模式
这是按招聘模式制作的匹配分析，是以丁先
生处于一个全新的工作角色时可能表现出的
行为为基础的。在丁先生目前的职位中，这
些行为不一定很明显。

工作要求 1

0 25 50 75 100
销售经理

丁 超

能轻松、自信地与他人沟通，对销售经理来说是很重要的。一个成功的应试
者需要有能力毫无保留地表达自己的观点，并愿意让自己成为关注的中心。

丁先生的沟通作风与这些要求十分匹配，他在社交方面显得非常自信和坦
诚，能够很好满足该职位的需求。

行为问题
像丁先生这样自信的人，这种作风会在个人
互动中显示出来，他们能够积极地给出回
应，并经常在沟通中起主导作用。

需要了解的相关个人经历是，他是否曾在沟
通或演讲类的工作中担任核心角色，及其在
此类情形下的工作成效如何。

个人自信心

0 25 50 75 100
销售经理

丁 超

销售经理这一职位的最佳应试者，应展现出一种开放、自信的沟通作风，并
愿意自由表达观点。销售经理需要能与他人轻松相处，并有能力成为社交中
心人物。

在丁先生的分析表中，着重突出了其开放的沟通作风。在这方面其作风非常
适合销售经理所需要的积极互动程度。

行为问题
对于这种沟通作风开放而自信的人，这一作
风常在交谈中显现出来，尤其是在面对面的
讨论中。这也有助于显示丁先生在这方面对
该职位的合适程度。

每一个工作角色都需要自己特定的交际方
式。说明销售经理相关的具体要求，有助于
展现丁先生如何将其开放的作风运用到该职
位中去。

开放和沟通
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0 25 50 75 100
销售经理

丁 超

销售经理这一工作职位不是非常重视组织性，但工作中仍需要应试者自己具
有一定的组织性。因此，该工作职位要求应试者要能用灵活的方式有序开展
自己的工作。

丁先生对组织性和系统性的问题表现出均衡的态度：他能按规则工作，但是
他也能表现得足够独立和灵活，能在必要时摆脱规则束缚。

行为问题
确认丁先生是否有这种态度，第一步是了解
丁先生对于组织性的态度，以及他以往经历
中用来组织自己工作的方法和技巧。

接下来，考虑到该工作职位的本质，需要讨
论丁先生以往经历中在什么情况下这些计划
遇到过困难，以及他用什么方法和策略来解
决这些困难。

自组织性

0 25 50 75 100
销售经理

丁 超

一个充满活力、性格外向的应试者十分适合担任销售经理。 该职位要求应
试者具备有说服力和吸引力的沟通作风，还要有充满活力的性格，喜欢与人
积极互动。

丁先生的分析表表明，他确实拥有这种热情的作风，有一定活力和交际欲
望，可能适合此类职位。

行为问题
丁先生在其分析表中展现出这种热情的个人
作风，表明除了极其正式的情况外，他通常
能以积极主动、令人愉快的方式参与讨论。

丁先生的沟通作风有可能符合该职位的需
要，而了解他过去在沟通性质的岗位上以什
么方式工作，有助于了解他担任销售经理后
能在多大程度上有效地工作。

精力与活力
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调适要求调适要求
此处显示丁先生分析表中是否存在与本角色理想作风有强烈差异的元素。如
果丁先生想要成功胜任这个角色，就需要展现出足够的调适潜力。

工作要求 2

这里没有明显显示需要调适的部分。
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工作配对: 销售经理

工作总结

担负个人责任是这份工作的关键因素。一位成功的人选必须要对他们的行为及想法负责任。不论是对他人的管理或者对资源
的控制，在工作上都是很重要的部分，但如果想要工作有效率的话，还需要意志力及决断力。而在工作上很有野心又有活力
的人会是理想的人选。

这个职位十分需要与人沟通。如果要顺利履行这项工作，其人选必须在社交上十分有自信，拥有提供信息及劝服他人的能
力，并能良好地代表他们自己以及他们的组织。要有效率地做这个工作，迷人的魅力及让他人感觉放松的能力是不可或缺的
特征。

这个工作很需要反应力及调整力。如果要做好这份工作，其人选十分需要有干劲和活力，还要有信心面对工作环境及状况的
改变。这份工作常常会需要在一定时限内完成某些事，因此理想的人选是如果想要成功就必须要能够随时奉献自己。

这个工作对其人选有一些特别艰难的要求。也就是愿意面对挑战且反应迅速，大多时候履行此工作的人还必须有耐心才能度
过艰苦的时刻或者完成稍具反复性的任务。理想的人选是会将此种时期视为他们自我提升的必经之路，以及达成他们人生目
标无可避免的一步。

这个工作主要是为了独立自主、企业家类型的人而设。此人必须有能力自行筹画其行动，不太需要从组织或同事那里得到支
持。然而，当他们必须服从指示或规定时，如果是想要有效率地完成工作，他们就必须对这些限制做出反应。

对于这个工作，开放、充满活力及有社交技巧的人可以做得特别好。这个职位需要一个热情、风度翩翩、天生善于沟通的人
选，而且这样的人选必须拥有迷人的魅力。此外，还指出这职位同时需要拥有规划能力，不过对于外向的个性及善于沟通的
能力而言，这只是次要的条件罢了。

关于工作总结

本页概述了该工作最重要的特征，以便将该工作与丁先生的工作作风进行比较。

请注意，这些因子都与某些个性特征特别相关。可能通常会有一些重要的工作要求超出这个范畴，特别是工作资格和工作经
验方面。
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工作配对: 销售经理

管理 匹配百分比

此列表显示'管理'中的一系列工作。每项工作会有一个整体的匹配得分，这个得分基于丁先生的总体个性与每个工作所要求
的个性的匹配程度。

行政经理 87%
现场经理 87%
客户服务经理 81%
销售经理 80%

生产经理 62%

信息技术部经理 57%
质管部经理 57%
财务总监 57%
项目经理 52%

招聘模式

此特殊工作配对分析已经以 招募新人 模式编译，适合配对应试者的行为作风，以得知他们目前所司的不同职位。

只包含来自 管理 类别的工作分析程序。
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